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Resumen:

En general la definicion del ser profesional del docente venezolano impone
unarevision de la naturaleza del trabajo que le es particular, ahora disefiado
de una manera burocrética y especializada, hacia la busqueda de un
profesional que fundamente su actuacion en un cuerpo sistemético de
conocimiento, un sistema de normas de autonomia y de altruismo y sentido
comunitario, un sentido de autoridad bésica sobre los usuarios de su
profesion, en una cultura ocupacional clara, fuerte y distintiva, y en la
legitimidad que la sociedad y las leyes le otorgarian.

Palabras clave: ser profesional, trabajo docente, disefio del trabajo,
educacion.

Abstract

The genera definition of the professional as a Venezuelan teacher, involves a
revision of the job nature, which is particular to them; it is now designed in
such a bureaucratic and specialized way towards the search of a professional
who founds their role in a systematic body of knowledge, a rule system of
autonomy, altruism, and a community sense, a sense of fundamental authority
over the profession users, in an professional culture which is obvious, strong,
and distinctive, in the legitimacy offered by society and law.

Keywords: professional; teacher; job design; education.

Résumé
En général, la définition de I’ étre professionnel de I’ enseignant vénézuélien
impose une révision de la nature du travail qui lui est particulier. Ce travail

* Estearticulo formaparte del proyecto H-682-02-04-AA financiado por el
CDCHT-ULA.
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est al’heure actuelle congu d’une maniére bureaucratique et spécialisée. 1l
vise a la recherche d’un professionnel qui fonde son actuation sur un corps
systématique de connaissance, un systéme de normes d’autonomie et
d’altruisme et sens communautaire, un sens d’autorité essentielle sur les
usagers de sa profession, dans une culture professionnelle claire, forte et
distinctive et dans la légitimité que la société et les lois lui octroieraient.
Mots clés: étre professionnel, travail d’enseignant, conception du travail,
éducation.

1. Introduccion

La educacion formal venezolana vive lo que pudiera ser
denominado un momento particular en la historia de la educacion.
Desde la década de |os noventa la educacion ha sido sometida a un
proceso intenso de revision. Ta proceso ha concluido, en varios
momentos, en reformas de los principios constitucionales de la
educacién, revision curricular de varios nivelesy modalidades dela
estructura del sistema educativo, revision de la atencién a nifio y
adolescente en situacion escolar, ensayos escolares: escuelas
integralesbolivarianas, liceosbolivarianos, educacioninicial; revison
delaeducacion media; misiones de alfabetizacion (Misién Robinson),
continuacion y culminacion de la Educacion Media general:
bachillerato general (Mision Ribas) y dereinsercion einserciénenla
educacion superior (Misién Sucre).

También sedestacaen ladiscusion reformistael Plan Nacional
de Formacién Docente, lapropuestadel Proyecto Educativo Nacional
y una Nueva Ley Orgénica de Educacion. La justificacion de esta
vasta propuesta de reformas en educacin se sostiene en las criticas
generalizadasalosbgj os nivel es educativos al canzados en lapoblacion
escolar, laexclusién escolar acumulada, la desigualdad y los bajos
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niveles de calidad de desarrollos cognitivo, moral, de sentido y de
compromiso al canzado por lacomunidad.

La critica reconoce la expansion de la educacién, pero
cuestionalacapacidad del sistemaparamantener al estudiante hasta
su culminacién y asegurarle los niveles de calidad esperados por la
sociedad. De hecho, laescuelahadesaprovechado las potencialidades
delos educandos y |os avances tedricosy técnicos de la pedagogia;
igualmente el Estado haderrochado inmensos recursosy lasociedad
ha desperdiciado el interés creciente por la educacion, creandose
COmO consecuencia un panorama de sensaciones mixtas para la
educacién formal: desasosiego, desesperanza e inseguridad.

Varias de las propuestas de reforma del sistema escolar
venezolano parecieran sustentarse en el role del Estado, de la
comunidad, de la familia, de la escuela, del docente y en e del
educando mismo. En algunos documentos (CBN, 1998) se sugiere
reformar la escuelaparadarle mayor capacidad legal y técnica, para
definir su propio proyecto educativo organizacional, de tal manera
gue el docente tengamas autonomia para decidir, disefiar y conducir
propuestas escol ares que definan experienciasfundamentalesde vida
Losdocumentosdelareformade 1995-98, asi como losmésrecientes,
promueven mayores iniciativas y liderazgo del docente, asi como
précticas intelectuales més reflexivas, criticas y fundamentadas en
teorias cientificas de la ensefianza, el crecimiento humano, los
aprendizajesy el conocimiento. |gualmente seestimulany seensayan
algunas propuestas sustentadas en la intervencion destacada del
alumno. Es obvio suponer que todos estos componentes de la
educacién son fundamentales en lareformadel sistema educativoy
en el mejoramiento de la educacion en general.
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Por talesrazones, € docente hade asumir roles més destacados
de liderazgo pedagdgico, intelectual y social en la escuelay la
comunidad, y de promocion de nuevos model os de trabajo escolar y
de tomade decisiones para el redisefio delaescuelay delapréactica
educativa.

Un nuevo modelo de escuela dirigido a los objetivos del
desarrollo humano, la superacion de la pobreza de sentido, del
pensamiento fragmentado de los aprendizgjes y del mundo, de la
concepcion instrumental del conocimiento, delaactitud individualista
y egoista, del desarrollo deficiente de las estructuras cognitivas
linglistica, intelectual, conceptual einformativa; que seapartedelas
estructurasjerérquicas autoritariasclasicasy rutinariaspropiasdela
burocraciadelaculturaescolar. Un nuevo model o tendriael proposito
central derestituir |as condiciones mediantelas cuales se propendaa
laformacion del ser total del estudiante, bajo estructuras horizontales
profesionalesdetrabgjo.

Una estructura horizontal profesional contiene en si misma
responsabilidadestécnicas, cientificasy éticas que deben ser asumidas
por el docente. Tales compromisos tienen relacion con criterios de
calidad de la labor docente. Criterios Utiles ademas, tanto para la
calificacion, ascenso, promocién y reconocimiento, como para la
evaluacion y laformacion permanente.

Loscriteriosdecalidad del docente son un elemento importante
en la discusion de la reforma de la educacion. Son ademas, una
variable clave paralos propdsitos de seleccion y permanenciaen el
sistema escolar y en las aulas de clase. Sin embargo, |o Unico que
parecieraimportante desde el punto de vistalaboral escontar con el
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docenteen laescuelay en lasaulas de clase sin que se estime mucho
su calificacion parael cargo, paralatareao funcién pedagdgicas. En
el futuro, si lareforma profundiza, latransformacion administrativa
le otorgard mayor capacidad de decision a las comunidades,
municipiosy estados regional es paradefinir el proyecto educativoy
laeducacion, paralo cual cadauno de estos estratos jurisdiccionales
estaria en capacidad de fijar criterios de seleccion de los docentesy
disefiar el proyecto educativo que exprese sus blsquedas, objetivos,
necesi dades, potencialidadesy posibilidades.

2. La ocupaciéon docente

En losdocumentos delareforma, (1994, 95, 96, 97, 98) y dela
Educacion Bolivariana (2000-2005), la practica pedagégica es
considerada como un proceso de acompafiamiento e intermediacion
del docente quejunto con € estudiante se planteaobjetosy contenidos
de aprendizagje y busquedas comunes.

Aungue tradicional mente este proceso hasido percibido como
mera transmisiéon de informacién y contenidos organizados cuyo
objetivo eslaperpetuaciony reproduccion delaculturasocia humana:
lenguaje, normas, religion, costumbres, ritosy unaforma de pensar.
Actua mente sele mirade otramanera, como un conjunto de acciones
organizadas que propenden a la generacién de experiencias de
aprendizajey deacompafiamiento dirigidosalaconstruccion de sentido
y comprension del conocimientoy larealidad.

El proceso de ensefiar y aprender, cominmente se haasociado
alaescuela, alafamilia al Estado, alalglesia, alaempresaprivada
y aotrasingtituciones sociales. Laescuelaesunainvencion organizada
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de la sociedad que fue colocada en manos del Estado, la empresa
privaday delalglesia, parasu administracion.

Desde la Colonia y hasta los inicios de la Republica
Constitucional en 1830, y muchos afios después delalndependencia,
la educacion en Venezuela aln se mantuvo fundamental mente bajo
el control, direcciény orientacion confesional delalglesia. En este
largo periodo republicano (1830-1870), fuemuy limitadalaintervencion
laica del Estado incipiente en la conduccion y administracion de la
educacién. En este periodo, €l Estado dio pasos timidos através de
decretos y cddigos de instruccion publicos que se dirigieron a la
organizacién y definicion de responsabilidades administrativas delos
entes publicos oficiales en materia educativa. La expansion de la
sociedad y los cambios politicos definalesdel siglo X1X obligarona
unareconceptuacion deladirecciény administracién delaeducacion.
Para entonces el Estado decidi6 que la educacién seriaun asunto de
interés politico democratico, por lo que resolvioé decretarla publica,
gratuita y obligatoria en 1870, y asi, estimular 1o que pudiera
considerarse como laprimeraexpansi 6n democréticade laeducacion.
El Estado estim6 entonces que la educacién era un derecho de todos
y unaresponsabilidad suyaproveerla. Se decret6 laeducacion como
un derecho publico gratuitoindividual y un deber socia obligatorio de
lasfamiliasy losindividuos. A partir deentonces, masqueen cuaquier
otro momento, la escuela dejé de ser un privilegio de una minoria,
para convertirse en un derecho institucional de la mayoria en €l
proceso civilizatorio de la sociedad venezolana. Desde entonces la
educacion y la escuela han sido instituciones necesarias en la
formaciony desarrollo de la ciudadaniay un apoyo importantisimo
en laconstruccién econdmica, social, tecnol dgica, cientificay artistica
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del pais. Desde aquel tiempo, la escuela'y el sistema escolar han
crecido detal maneraque el Estado mismo no hasido suficiente para
atender la demanda educacional de la sociedad.

En este proceso de crecimiento y complejizacion de la
educaciénformal, ladocenciay e docente han pasado aser el ementos
estructurales y funcionales indispensables en la sociedad. Hoy, la
sociedad le asignamésimportanciaalaescuelay lereclamaal Estado
y aotrasinstituciones sociales publicasy privadas mayores esfuerzos
y asignaciones financieras ala educacién.

En los Ultimos cuarentay cinco afioslaeducacion formal seha
expandido a niveles nunca vistos en el pais, que a tales efectos la
ofertadel Estado siempreluceinsuficiente. Lademandade educacion
delapoblacion, no solo de cupos matriculares sino de nuevosniveles,
modalidadesy programas bésicosy profesionales, hatenido respuestas
lentas einsuficientespor parte delasinstituciones sociales publicasy
privadas y del Estado. Aunado a lo cua persisten problemas de
atencion y desercién, rendimiento, exclusion y dotacién y de
definiciones tedricas y tecnolégicas. Otro problema que afecta al
sistema escolar es el déficit de docentes profesionales para atender
los requerimientos de los nivelesy modalidades del sistema escolar
en crecimiento.

El déficit de docentes profesional es es mucho mas notorio en
el mediorural y enlas zonasindigenas que en |los medios urbanos de
las ciudades pequefias o grandes, a pesar de que las leyes, normasy
convenciones reconocen recompensas especiales para los docentes
gue se desempefien en estas zonas del pais, apartadas de los centros
urbanos. Las recompensas incluyen bonificaciones salariales y
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reconocimiento de tiempo de servicio para efectos de lajubilacion.
Estas recompensas se mantienen a sabiendas de que los estimulos
masimportantes del docente giran més arededor del estudiantey su
rendimientoy del trabajo en si mismo, que en recompensas econdmicas
y sociales. De hecho, pareciera que para el docente no hay mayor
satisfaccion que el crecimiento y aprendizaje delosalumnos. Es por
ello que el docente se siente cada vez mas impulsado a mantenerse
pendiente de nuevasideas, teorias, tecnologiasy materia es educativos
gue favorezcan su trabajo y el aprendizaje de los estudiantes.

Las condiciones bajo las cuales se gjerce la docencia
actualmente en todos los niveles del sistema educativo son mucho
mésdinamicasy variables. Estas varian de grupo en grupo, deescuela
en escuel a, de comunidad en comunidad, de municipioenmunicipioy
de estado en estado. Nuevos programas, propuestas, indagaciones
experimentales y programas generales de reforma han estimulado
cambios en las condiciones de ensefianza y el aprendizaje. Sin
embargo, sigueintactalacondicién semi-autbnomadel docente para
responder alas nuevasy exigentes condiciones detrabajo. Tampoco
sehan modificado sustancialmentelas condiciones socialesy sdariales
del trabgjo docente, ni se perciben cambios significativos en los
resultados de la docencia en comparacion con afos y décadas
anteriores. La escuela sigue mostrando resultadosinsatisfactorios y
€l sistemaeducativo en genera y el escolar enlo particular, también
evidencian grandes insuficiencias y fracasos importantes desde el
punto de vista cuantitativo.

Ademés de varios aspectos de seguridad social contemplados
en varios documentosde aplicacién general y particular, seleofrecié
aladocencia profesional unatabla salarial Unica paratodo e pais,
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aprobada en la convencion colectiva de 2004. El salario varia de
acuerdo al titulo profesional, afios de servicio, escalafon y méritos
académicos al canzados. Otros beneficiosincluyen seguros médicos,
vacaciones, licencias por enfermedad y estudio, jubilacion y
prestaciones sociales, afio sabético y permisos no remunerados y
comision de servicio publico.

3. Revisién de la naturaleza del trabajo docente

Frente a los avances cientificos, tecnoldgicos, filoséficos y
politicos que afectan a la educacion en general y a la docencia en
particular, no se observa que |os nuevos conceptos, ideas, teoriasy
posturas hayan tenido cabida total en las propuestas de reforma
estimuladas por el Estado. Un g emplo deello serefierealarevision
delanaturalezadel trabajo docente. El trabajo docente se disefiade
unamanera muy burocréticay super-especializada. La division del
trabajo enlaescuel areduce alos docentes de educaci 6n basicaintegral
y de educacion media solo a lo que ocurre en €l aula de clase con
nifios y jovenes escolares. Su tiempo de dedicacién es casi
exclusivamente el que corresponde de maneraequivalente, 35 horas
semanales, al tiempo de aula. Por su lado, los docentes de educacion
basi caterceraetapay educacion mediadiversificadatienen relaciones
laborales de dedicacion especializada por horas. El tiempo
comprometido y reconocido salarialmente se corresponden con las
horas de clase “dictadas’.

Para los propésitos de este ensayo, se hard referencia al
docente de educacién preescolar, basicay media diversificaday de
las modalidades educativas del sistema. El tiempo laboral del docente
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de educacién basicaintegral solo toma en cuentalas horas de aula,
sin considerar €l conjunto de otras actividades rel acionadas con €l
trabajo docente: planificacion, estudio y actualizacion profesional,
atencion personalizada a los estudiantes, atencion a los padres,
atenciony visitaalacomunidad, reunionesdetrabajo. Lapermanencia
del docente en la escuela para tareas distintas a las del aula no es
reconocida ni salariada por el Estado, ni por ningin otro ente
empleador. Tales horas usadas en tareas distintas a las del aula:
asambl eas de padres, consejos de docentes, talleres de formacion,
consejos de seccion; son tomadas en las horas de clase, por lo que
las actividades de aula son cominmente suspendidas.

4. Docencia de excelencia

No hay una férmula especifica que garantice la gjecucion de
una buena docencia. Los estudios sobre la docencia de excelencia
han demostrado que hay tantos modelos de docencia exitosa como
buenos docentes. L a experiencia de muchos docentes indica que no
todostrabajan delamismamanera. Sin embargo, hay un conjunto de
caracteristicas que parecieran girar en torno ala percepcién que se
tiene de un docente exitoso, con las cual es muchos estan de acuerdo.
Un buen docente parecieratener en su historia personal haber sido
un buen estudiante en los niveles anteriores ala educaci én superior,
de alli que los candidatos a ingresar a las escuelas de formacién
docente deben haber sidolosme ores estudiantes en nivelesanteriores.
Los buenos docentes son constructores de aprendizaje con los
estudiantes que les corresponde en cada momento de su vida
académico-docente, son buenoslectores, seinteresan por lasideasy
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opiniones de sus estudiantes, son justos y ecuanimes, creen en el
valor e importancia de la educacién, se sienten comprometidos con
latareay esfuerzos de educar, aprender y ensefiar. Saben ademas,
quelapracticapedagdgica es exigente eimplicaprocesostécnicosy
tedricos; definicion de objetivos y experiencias; satisfaccion de
expectativas y deseos, y liberacion de las tensiones entre teoria y
préctica, y entre libertad y autoridad. Ademés son sensibles y
afectuosos ante el estudiante y ante la persistente aventura del
conocimiento y sin pretender intervenir la vida de sus estudiantes,
desean, sin embargo, marcar una diferencia especial, destacandose
por su estilo detrabagjo, convirtiéndose asi en un model o de dedicacién
y entrega. (Freire, 1993).

5. Formacion del docente

Laformacion que los estudiantes reciben en las escuelas con
programas de formacién docente, no se dirige, cominmente, a
destacar y potenciar los rasgos que marcan la diferencia de un buen
docente conforme a algunas de las caracteristicas sefialadas. Las
modalidadesy programas deformacion profesional docente parecieran
anclarse alin en patrones rigidos convencionales y clésicos. La
formacion prescrita en estos programas curriculares es necesaria
pero no suficiente.

Después que ha terminado la experiencia organizada de
formacion de pregrado, la formacién del docente debe continuar
cimentandose y fortal eciéndose en la escuela, en las aulas de clase,
enlacomunidad y en | as organizaciones profesional es. Es hecesario
gue continde en lareflexion permanente delapractica, lalectura, las
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discusionesy debates en ambientes profesionalesy através de nuevos
estudiosmésavanzados. Todo ello hastaconformar un estilo personal,
organizacional y maduro de hacer docencia.

La docencia es una funcion complejay delicada que va mas
alla del aula de clase, que esta fundamentada en un cuerpo de
conocimientos organizado sobre la dinamica de la infancia, de la
adolescencia, de lasleyes del desarrollo humano y de sus alcances,
de la naturaleza y dinamica del aprendizaje humano; del rol de la
escuelay laeducacion en la sociedad; de la estructuray naturaleza
del conocimiento cientifico, tecnol égico, humanisticoy artistico. Es
unafuncion bésicaparaconjugar, iniciar y vincular alos estudiantes
en la aventura del saber. Este cuerpo organizado de conocimiento
debe darle estatus cientifico, tedrico ala formacion docentey ala
educacion, y sustentar, por lo tanto, la educacion del docente. Esta
formacion, también estd fundamentada en un cédigo de ética
congtruido histéricamentey queledasentido al compromisoy decision
de ser docente.

6. Docencia profesional

En cierto sentido ladocenciaprofesional esta particularmente
comprometida con |os saberes necesarios ala educacion del futuro,
discutidos por Morin (2000)

(a) Las cegueras del conocimiento: es muy terrible el hecho
de que la educacion, que es la que tiende a comunicar los
conaocimientos, permanezca ciegaante el conoci miento humano, sus
disposiciones, imperfecciones, dificultades, sus tendencias tanto al
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error como alailusiony no se preocupe. .. por hacer conocer 1o que
€s conocer.

(b) Los principios de un conocimiento pertinente: existe un
problema capital aln desconocido... la necesidad de promover un
conocimiento capaz de abordar los conocimientos globales y
fundamentales parainscribir ali los conocimientosparcialesy locales.

(c) Ensefiar la condicion humana: el ser humano es alavez
fisico, bioldgico, psiquico, cultural, social, histérico. Esestaunidad
complejalaque estad completamente desintegrada en la educacion a
travésdelasdisciplinasy queimposibilita aprender o que significa
ser humano.

(d) Ensefiar laidentidad terrenal: ... €l reconocimiento dela
identidad terrenal que sera cada vez més indispensable para cada
unoy paratodos, debe convertirse en uno delos mayores objetos de
la educacion.

(e) Enfrentar las incertidumbres: |a educacion deberia
emprender la ensefianza de | asincertidumbres que han aparecido en
lascienciasfisicas, enlascienciasdelaevolucion bioldgicay enlas
cienciashistoricas.

(f) Ensefiar lacomprensin: lacomprension esal mismo tiempo
medio y fin delacomunicacion humana.

(9) Laéticadel ser humano: laeducacion debe conducir auna
“antropo-ética’ considerado el carécter ternario de la condicion
humana: individuo, sociedad, especie... la ética individuo/especie
necesitaun control mutuo delasociedad por € individuoy del individuo
por lasociedad... ciudadaniaterrestre...” (Morin, 2000:17-22).
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El trabajo del docente profesional sedirigeadescubrir conlos
nifos algunas delas certezasdel conocimiento, lasfuentes, asi como
susimprecisionesy dificultades. El conocimiento esunaaventuraen
el aulade clase, esun vigje permanente de blsguedas e indagaci ones.
También esasunto de laescuelalacreacion éticade losmasjovenes,
ensefarlosaapreciar losvalores quelaculturales haheredado como
unandamigje Util enlaconstruccién delossuyospropios. Otraherencia
gue tomamaos de la cultura es una concepcion y ubicacion particular
en el mundo y la apreciacion de nuestra condicion humana terrenal
gue nos identifica con los demas de |a especie.

Una ocupacion adquiere estatus profesional cuando desarrolla
agunascaracteristicasquelacolocan socid y legdmenteen unaposicion
diferenciada frente a otras ocupaciones. De acuerdo a Ritzer (1977),
estas son algunas de | as parti cul ari dades que definen una profesion:

(1) Un cuerpo de conocimientos sistematico general y
especializado. Se afirmaqueintel ectual mentelas profesiones poseen
un cuerpo sistematizado y organizado de conocimientos que les es
propio. Esta base cognoscitiva de las profesiones sblo es,
supuestamente, transmitidade un profesional aotro en un programa
largo de formacion y entrenamiento.

(2) Un sistema de normas de autonomia. Los profesionales
han desarrollado laconcepcion de que son libresde controles externos,
debido aquelasinterferenciasexternasreducenlacalidad del servicio
gue estan llamados a prestar.

(3) Un sistemanormativo de altruismo y sentido de comunidad.
L asprofesiones arguyen gque sus miembrostienen un sentido especial
de comunidad y de cooperacion altruista desinteresado méas que un
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sentido individualista de la vida. El [lamado es fundamental mente
vocacional gue responde a una concepcion ideal del trabgjo.

(4) Normas de autoridad sobre los beneficiarios. Los
profesional es sostienen que ellos deben tener una autoridad bésica
inapel abl e sobre sus usuarios, afin de garantizar lacalidad y seguridad
del trabgjo que desarrollan. Sin embargo, algunos investigadores
argumentan que estaautoridad ilimitadano existe o que se hareducido
sustancialmente en los Ultimos tiempos, tanto por el desarrollo
educativo de la sociedad como por la capacidad informativa de los
usuarios de los servicios delas profesiones.

(5) Unaculturaocupacional claray distintiva. Lasprofesiones
comunmente desarrollan una cultura particular que las diferencian
deotras ocupaciones, identificadas con un sistemade val ores, normas,
costumbres, simbolos, lenguaje, poder de reproduccion de los
elementos claves de la culturay sentido de comunidad.

(6) Reconocimiento profesional por lasociedady las|eyes. El
publicoy lasleyessonlosquea final legitiman el caracter profesiona
de unaocupacion. (pp. 48-56)

Albornoz (1965), refiriéndose a la profesion del maestro de
educacion primaria (educacion bésica) en Venezuela en la década
de los sesenta, afirmaba que esta profesion tenia las siguientes
caracteristicas:

(@) Es una profesion en la cua las mujeres mantienen un
predominio numérico.

(b) Es una profesion de alternativas, a la cual se llega por
eliminatoria: el magisterio eslaprofesion alaque sellegadespuésde
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haber descartado otras posibilidades, porque coloca mas rapido al
individuo en posicion de obtener un ingreso fijo y estable, exige un
corto esfuerzo de estudio después de |a educacion primaria.

(c) Es una profesion que halla mayor eco en las familias de
bajosingresos.

(d) Es una de las profesiones que ocupa menos horas
presenciales de trabgjo diario y con periodos largos de vacaciones.

(e) Es unaprofesion de bajo prestigio social en comparacion
con otras profesiones.

(f) Es una profesion institucionalmente condicionada a los
deberesy derechos éticos definidos paralaprofesion por lasociedad,
lasingtitucionesalas que prestan € servicioy por las organizaciones
gremiales, (pp. 24-27).

Muchas de estas caracteristicas parecieran haber permanecido
inalterableshastahoy; sin embargo, algunas de ellas se han modificado
y otras se pueden incorporar alaprofesion del docente de educacion
bésicaen Venezuel a, no discutidas por Albornoz, por gjemplo:

(1) Esunaprofesion de servicio, sometidaalas prescripciones
y controlesjerarquicos de los nivel es superiores de la organi zacion-
ministerio de educacion.

(2) Es una profesion de nivel universitario que exige cuatro
afios minimos de estudi os superiores después del titulo de educacion
media; en efecto, laLOE (1980, art. 77) y los Reglamentos definen
ladocenciacomo unaprofesiony como profesional deladocenciaa
los egresados de los institutos pedagdgicos y de las escuelas
universitarias con programas de formacién docente y agrega que

204



Ledn S, Anibal R. El ser profesional del docente venezolano. Revista de Teoriay Didactica delas
Ciencias Sociales. Mérida-Venezuela. ISSN 1316-9505, Enero-Diciembre. N° 12 (2007):189-213.

para gjercer la docencia en cualquiera de los niveles del sistema
educativo serequiere el titulo profesional docente.

(3) Es una profesion que alin no ha definido un cuerpo sélido
de conocimientos tedrico cientificos y tecnol 6gicos que orienten y
dirijanlapractica.

(4) La profesién docente pareciera tener mas un caracter
procedimental y préactico que teorico. El docente define sus
competenciasy teoriasapartir delapréacticay delaexperienciay en
menor grado de lateoria.

(5) La ocupacion docente ain admite el empleo de no-
profesionalesparad gercicio deunafuncion que sesuponeprofesiond,
generando dudas sobre laexigenciade un profesional paraegjercerla.

Algunasde estas caracteristicas, sobretodo aquellasreferidas
alaautonomia, los controles externos, la supeditacion jerérquicay
las bases cientificas del conocimiento promueven la conclusion de
gue la docencia corresponde mas a la clase de las semi-profesiones
gque a la de las profesiones. Las semi-profesiones tienen menos
autonomia y mas control de los niveles jerarquicos superiores, €l
conocimiento que manejan esdisperso y débil cientificamente, cuyo
propdsito es la transmision més que la creacion o aplicacion 'y, por
ultimo, laformacion toma poco tiempo, tres o cuatro afiosy estaen
manos de una gran gama de otros profesionales.

7. La profesionalizacion del docente

Laprofesionalizacion esun proceso dial éctico de construccion
histérico permanente que se diferencia de las categorias fijas
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planteadas arriba, que le da sentido a desarrollo dinamico de una
ocupacion. De acuerdo a Ritzer (1977) estos son algunos de los
elementos gque se identifican en ese proceso:

(1) Una ocupacion que controla progresivamente areas
imprecisas einciertas es posible que adquieramés poder profesional .

(2) Una ocupacion con ese poder es probable que lo emplee
paralegitimarse como profesion.

(3) Una ocupacion podria usar la ideologia cientifica y
tecnoldgica como un arma en su esfuerzo por obtener estatus
profesional 0 paramejorar y mantener esa posicion.

(4) El poder de una ocupacién puede mejorarse una vez
adquirido el estatusde profesion.

(5) A pesar del poder adquirido en el proceso de ganar estatus
profesional, unaocupacion puede perder su posicidn como resultado
de cambios sociales, politicos, econdmicosinternosy externosaella.

Para que la docencia gane €l estatus de una profesién deben
producirse cambios profundos en laforma como se construyeny se
toman decisiones en el sistema educativo formal, (es igualmente
necesario) redisefiar € trabajo del docente y sus funciones en la
escuelay € salén declase. Algunas propuestas han tenido resonancia
importanteen laestructuraorganizacional, legal y politicadel sistema
educativo y del trabajo docente, que luego se han debilitado en el
proceso de implantacién. A continuacién se presentan nueve
categorias alrededor de las cuales podria girar el proceso necesario
de profesionalizacion del trabajo docente; algunas de cual es estén
incorporadas de manera dispersa en leyes, reglamentos, acuerdos y
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convenciones colectivas; sin embargo, no forman parte delacultura
formal delaprofesion docente.

7.1. Ingreso a la carrera docente mediante concur so

El ingreso a cualquiera de los cargos en €l sistema educativo,
en cualquier nivel, debe ser rigurosamente provisto por medio de
concursos de oposicién clara e imparcial, disefiados y conducidos
por jurados designados en | os consej os técnicos de docentes de cada
escuela o nicleo de escuelas. La Ley Organica de Educacion y los
Reglamentos tanto de la Ley como del Ejercicio de la Profesién
Docente prevén que €l ingreso a la docencia se hard mediante
concursos de oposicion y credenciales, pero con el tiempo esta
disposicionlegal y profesional haido perdiendo vigor y seriedad.

7.2. Internado escolar para docentes noveles

Los docentes noveles de aula, recién ingresados a sistema
escolar deben ser conducidos de lamano de docentes de experiencia
con quienes formarian equipo de trabajo, de reflexion y discusion.
Durante un afio a menos el nuevo docente seria considerado como
un profesional en formacion, en una especie de internado escolar.
Asi se garantizariala consolidacion de laformacion profesional, la
socializacién bésicay laincorporacion de experiencias ya probadas
como Utiles y exitosas en la cultura escolar que aprenden las
generaciones mas jovenes de docentes,

7.3. Oportunidad de hacer carrera profesional

Como muchas otras profesiones, los docentes deben ser
sometidos a nuevos niveles de formacién especializada y tener la
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oportunidad de asumir diferentesretos profesiona eseninvestigacion,
administracion educacional, liderazgo escolar y comunitario,
planificaciény conduccién de proyectosde desarrollo organizacional,
produccion de textos y materiales educativos. Esto significa crecer
en distintas areas de trabajo profesional de la escuelay el sistema
educativo paramejorar su estatus y prestigio profesionales.

7.4. Investigacion educativa

Unatareaquedebeintegrarsea redisefio del trabajo del docente
es la investigacion y experimentacion en la escuelay el salén de
clase. Los resultados deben formar parte de seminarios y sesiones
detrabajoy formacién del personal docente de cada escuelao redes
de escuela. Tales experiencias de trabajo experimental einnovacion
deben ser publicados en 6rganos estructurados por laescuela, redes
de escuelas, cuerpos colegiados, gremios u otras instituciones
interesadas en la educacion.

7.5. Periodo sabatico

Periddicamente, cada seis anos, 1os docentes deben tener |a
oportunidad de tomar un afio o0 semestre escolar libre remunerado
por su organizacion empleadoraparalaformaciony el descanso. La
docencia es una funcion tremendamente extenuante fisica y
psicol6gicamente que deja poco margen para el descaso y la
renovacion intelectuales, que requiere de periodos intermedios de
descanso y posibilidades de formacion y renovacion académica.

7.6. Un sistema claro de escalafén académico y administrativo

El ascenso y promocion del docente en su carreraprofesional
debe sustentarse en sistemas claros de escal af 6n | ogrado por ascensos
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sucesivos con base en logros académi cos expresados en nuevosnivel es
de formacion y produccion evaluados por sus pares mas inmediatos
dentro de la red o nlcleo de escuelas. El escalafon debe reconocer
tanto los logros académicos como la antigliedad del docente en
organizaciones escolares. Los ascensos de un nivel aotro no deben
tardar mas de dos afios en cadaunoy €l escalafén no debe sobrepasar
deseisniveles.

7.7. Un sistema salarial competitivo y estimulante

El sistema de escalaf bn debe estar acompafiado de un sistema
salarial competitivo con otras profesiones, capaz de satisfacer las
necesidades fundamentales del profesional de la docenciay quele
permitamantener una solvenciaecondmicabasi ca para su seguridad
socid, individual, familiar y profesional.

7.8. Mayor discrecionalidad curricular

Fundamentado en la autoridad profesional delaformacion, el
docente podriatener mayor discrecionalidad paraenmendar, disefiar
y redisefiar aspectos claves del curriculo oficial gue conduzcan ala
busqueda de nuevos contenidos alrededor de proyectos, problemase
hipétesis planteados por |os estudiantesy lacomunidad.

7.9. Rango superior de educacién

Laformacion del docente hatransitado un largo camino desde
las escuelas normales de tres afios a la de cuatro afios después del
sexto grado de educacion primaria, al bachillerato docente de tres
anos después del ciclo basico comin de tres afios, a la educacion
superior que aun combinael TSU detresafiosy laLicenciaturade 4
o cinco afos. Laformacion profesional docente deberiamantener el
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espiritu general de la LOE (1980) que considera la formacién
profesional en un tiempo minimo de cuatro afios, méas las pasantias
docentes de formacion en el medio urbano y rural de un afio de
duracion.

7.10. Un cuerpo de conocimientos sistematico general y
especializado

Se afirma que intelectualmente la profesion tiene una sefial
distintiva en la posesion de un cuerpo sistemético organizado de
conocimientos que le es propio. Esta base cognoscitiva de las
profesiones solo es, supuestamente, transmitida de un profesional a
otro enun programalargo deformacion y entrenamiento. Con respecto
aladocencia, este es particularmente un tipo de estatuto académico
interdisciplinario, dadalacondicién del sujeto delaeducacion.

8.Conclusiones

Engeneral, ladefinicion del ser profesiona del docenteimpone
unarevision delanaturaleza del trabajo docente, ahora disefiado de
una manera burocrética y especializada, hacia la busqueda de un
profesiona que fundamente su actuacién en un cuerpo sistematico
de conocimiento, sistemade normasde autonomia, atruismoy sentido
comunitario, sentido de autoridad bésica sobre los usuarios de su
profesion, una cultura ocupacional clara, fuertey distintiva, y enla
legitimacién delasociedad y lasleyes.

El tiempo de dedicacion de la docencia, que sigue siendo de
menor extensién gue el de otras profesiones de la sociedad, solo se
corresponde con el que se dedica a las tareas de atencion a los
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estudiantes en el aula de clase sin considerar momentos laborales
para la planificacion el estudio y la actualizacién, atencién
personalizadaalos estudiantesy alacomunidad. Es evidente que el
redisefio de la profesién docente debe considerar el reconoci miento
e integracion de estos aspectos alajornada laboral integrada.

La docencia de excelencia integraria todas estas tareas y
funciones que van mas alla del tiempo del salén de clase.
Adicionalmente, son muchas | as caracteristicas que definen al buen
docente. Un buen docente tiene comunmente un excelente historial
deestudiante; seinteresapor lasideasy opiniones de sus estudiantes,
se siente comprometido con lastareas de educar, aprender y ensefiar,
son afectuosos y son arriesgados ante laaventuradel conocimiento.
Este docente es producto de laformacién profesional.

Pero, laformacion profesional del docente alin sigue el camino
del convencionalismo y no se dirige a fortalecer ni a destacar las
caracteristicas de un docente de excelencia, experto en el hacer,
Seguro en su sery competente en el proceso de conocer. Laformacion
de pregrado ha quedado estancada demasiado confiada en la
academiadel aulade clase universitariay en las comodidades de la
discusion tedricacolectiva. Sin percatarse de | as potencialidades de
laformacion en laaccidny delatutoriade maestrosy profesoresde
experiencia

La docencia es una funcion compleja'y complicada que va
mas alladel aulade clase delaescuela. Estacontiene un conjunto de
acciones organizadas que propenden alageneracion de experiencias
de aprendizaje, que requieren de un acompafiamiento permanente
del estudiante arededor del conocimiento organizadoy delarealidad.
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El proceso de ensefiar y aprender esta asociado a la escuelay al
docente. Esta asociacion haexpandido € sistemaescolar y con ello
la necesidad de docentes en el sistema. Tal necesidad no ha sido
cubierta adecuadamente durante mucho tiempo, generandose un
déficit importante de docentes profesional es, sobre todo en el medio
rural, zonasindigenasy fronterizas.

Las condiciones generaes bgjo las cuaes se gjerce la docencia
son hoy mucho mas dinamicas y variables. Nuevos programas,
propuestas, indagacionesy teorias estimulan cambiosen laensefianzay
end gorendizgie. Sinembargolosbeneficiossocides, d disefiodd trabgo
y & contexto organizacional devidadel docente aun siguen endiscusion.

No hay dudas de que la educacién mundial en general y la
venezolana en |o particular, viven momentos importantes marcados
por uninteréscrecientedelos Estadosy de otrasorganizacionessociales
publicasy privadas en reformas y adecuaciones con el propositos de
atender las criticas sobre las deficiencias y deformaciones de los
sistemas educativos y de la escuela. En las propuestas de reforma
destacad papel del docente profesional enlaconduccion delaeducacion
formal y no formal, en virtud de las exigencias técnicas, cientificasy
éticas que planteala educacion del presentey del futuro.

Ladocencia profesional estd comprometida con los retos del
conocimientoy lasexigencias delacultura: laformacién cognitivay
ética de los méas jovenes. Pero esto no es suficiente para adquirir €l
estatus profesional. El estatus profesional de una ocupacién se
adquiere cuando ésta se identifica con un cuerpo general y
especializado de conocimientos, sistemas de hormas de autonomia,
dealtruismoy sentido de comunidad y de autoridad sobrelosusuarios,
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asi como la posesion de una cultura ocupacional claray del
reconaci miento de lacomunidad/sociedad.

Nuestros estudi os muestran que la ocupaci 6n docentetiene un
estatus profesional muy débil quelaacerca, en el mejor delos casos,
alacategoria de una semi-profesion, a pesar de las consideraciones
delasleyesy reglamentos sobre el trabajo docente.
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